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Vzhledem ke zvysujicim se ndkladum ve vSech
oblastech vaseho podnikdani se moznd nyni citite Ziskové nebo oblibené?
byt v nejistoté. Podle provedeného priizkumu byla Ndstroj pro analyzu Star/Dog predstavuje
vice nez tietina lidi nucena omezit v prvni poloviné rychly zpusob, jak zrevidovat vas jidelni
roku 2022 stravovani v restauracich ¢i se ho listek a pfitom zjistit, jakd jidla, jaci

i e o 3 Ltahouni” a jaké pfipadné zmény vam
dokonce vzdat*, takze jisté muzete mit obavy o to, mohou pfinést prospéch.
zda lze v této stdle obtiznéjsi situaci prosperovat.

Pro maximalizaci ziskovosti a zajisténi, ze k vam
budou hosté stdle chodit, budete muset zvdzit
upravu vaseho jidelniho listku a zdroje pfijmu.

Slozitost jidel

Zanalyzujte svUj jidelni listek a ziskejte
tak jasny prehled o tom, kde muzete
pripravu zjednodusit, aniz byste snizili
standard.

Elasticita ceny

Podivejte se, kde muzete upravit
cenu, aby byl vysledny dopad na vase
hospoddriské vysledky co nejvétsi.

Dobrou zpravou je, ze to urcité jde. S trochou
vynalézavosti a s vyuzitim vasich udaju o prodeji
je mozné sestavit jidelni listek, diky kterému si

s témito vyzvami poradite. Abychom vdm s tim
pro za¢dtek pomohli, navdzali jsme spoluprdci

s odborniky ze spole¢nosti Yumpingo, ktera

se zabyva analyzou dat o zdakaznicich gastro
zafizeni, a pfindsSime vam praktické rady a ty

nejlepsi postupy pro navrhovani jidelniho listku.
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Pro uvahy o ziskovosti vaseho
jidelniho listku je dulezité znat
spravné udaje o nakladech na
suroviny, neboli ,,food cost”

Co je to food cost?

Food cost jsou ndklady na suroviny
vynalozené za ucelem vytvoreni pokrmu,
které byly proddny v nasi restauraci vdaném
zuctovacim obdobi. Informuji nas o tom, jaké
procento nasich prijmul jsou ndklady

na produkt.

Na trhu jsou dostupné rtizné food cost
kalkulacky, véetné bezplatnych. Nékteré
pracuji pouze s jednoduchymi vypocty,
které Vam umozni na zdkladé ceny surovin
a hotového jidla vypocitat food cost
(surovinové ndaklady).

Pokud vSak chcete pracovat se skute¢né
uzite€nym ndstrojem, zvolte food cost
kalkulacku, kterd umoznuje také pridavat
vlastni recepty a suroviny a ménit ceny
jednotlivych surovin. Kromé toho by Vam
dobra food cost kalkula¢ka méla umoznit
vytisknout si recept i se surovinovymi naklady
a ulozit si jej do virtudlni nebo fyzické
databdze. Pfesné to dokdze bezplatnda food
cost kalkula¢ka od Unilever Food Solutions,
kterd navic obsahuje i fadu skvélych receptd.

Pokud se chcete do tématu ziskovosti
ponofit hloubéji, vyzkousejte také
bezplatny kurz pro séfkuchare
.Kalkulace ndkladl najidlo

a maximalizace zisku”. Kurz
naleznete v souboru bezplatnych
Skoleni UFS Academy.

https://www.unileverfoodsolutions.cz/

skoleni-pro-kuchare-academy/

academy/kurz-pro-kuchare/food-cost-

restaurace-zisk.html

Vyzkousejte bezplatnou food
cost kalkulacku:

https://foodcostkalkulacka.cz/

yumpingo
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https://www.unileverfoodsolutions.cz/skoleni-pro-kuchare-academy/academy/kurz-pro-kuchare/food-cost-restaurace-zisk.html
https://foodcostkalkulacka.cz/

Stahnéte sivase
udaje o prodejich

Analyza Star/Dog (tedy , Analyza hvézd

a psu”) vdm muze pfipadat jako zvldstni
koncept, avsak jednd se o velmi uzitec¢ny
nastroj, s jehoz pomoci zjistite, kterd jidla
zvysuji ve vasem podnikdni ziskovost nejvice.
Nyni vam ukdzeme, jak v ndstroji Star/Dog
provedete analyzu vaseho jidelniho listku.

Abyste ziskali skutec¢né jasnou predstavu

o vasem podnikdani a jidelnim listku,
doporucujeme, abyste analyzu provedli chod
po chodu. Tak presné zjistite, jak si kazdé jidlo
vede v rdmci jednotlivych chodu, ale také, jak
se u nich liSi cetnost objednavek.

Zanalyzujte pfilohy a zhodnotte
vysledky oproti hlavnim chodim,

abyste vidéli, kde mlzete prodej
navysit.

yumpingo

#S 22 | Unilever
(3 ‘A‘)
% & | Food

e .
€2 | solutions

Support. Inspire. Progress.



Takze, kde zacit?

Vytvorili jsme snadnou excelovou Sablonu,
kterou si mUzete stdhnout zde.

Jakmile ji budete mit, analyzu provedte
podle ndsledujicich kroku:

1

V prvnim listu pod ndzvem ,Zakladni”
uvedte ndzvy vasich jidel a do pfislusnych
policek ndkladovou a prodejni cenu.
Ostatni pole v kazdém fadku se vyplni
automaticky.

Ve druhém listu pojmenovaném
.Objemy prodeje” uvedte do sloupce
.1rzba” pocet jednotek prodanych

u kazdého jidla vdaném ¢asovém
obdobi. Doporucujeme obdobi v délce

3 mésice, aby byla tato doba dostatecné
dlouha.

Chod Nazev jidla Naklady Prodejni cena P":;‘f';::"a Marze %:2::’:” "z'i';tv
f:gj,‘,’;{;ve’ K 36,00 | K¢ 12500 | K& 112,50 | K& 76,50 32%|  68%
Jidlo 2 K& 50,00 | K& 12500 | K& 112,50 | K& 62,50 44%|  56%
Jidlo 3 K& 38,00 | K& 12500 | K& 112,50 | K& 74,50 34%|  66%
Jidlo 4 K& 45,00 | K& 110,00 | K& 99,00 | K& 54,00 45%|  55%
Jidlo 5 K& 60,00 | K& 110,00 | K& 99,00 | K& 39,00
Jidlo 6 K& 38,00 | K& 110,00 | K& 99,00 | K& 61,00 38%|  62%
Jidlo 7 K& 19,00 | K¢ 45,00 | K& 40,50 | KE 21,50 47%|  53%
Jidlo 8 K& 21,00 | K& 45,00 | K& 4050 | K& 19,50 52%|  48%
Jidlo 9 K& 56,00 | K& 12500 | Ké 112,50 | K& 56,50 50%|  50%
Jidlo 10 K& 33,00 | K& 120,00 | K& 108,00 | K& 75,00
Jidlo 11 K& 50,00 | K& 120,00 | K& 108,00 | K& 58,00 46%|  54%
Jidlo 12 K& 42,00 | K& 85,00 | K& 7650 | K& 34,50 55%|  45%
Jidio 13 K& 39,00 | K& 150,00 | K& 135,00 | K& 96,00
Jidlo 14 K& 43,00 | K& 150,00 | K 13500 | K& 92,00 32%|  68%
Jidlo 15 K& 60,00 | K& 150,00 | K& 13500 | K& 75,00 44%|  56%
Jidlo 16 K& 44,00 | K& 150,00 | KE 13500 | K& 91,00 33%|  67%
Jidlo 17 K& 121,00 | K& 220,00 | K& 198,00 | K& 77,00
Jidlo 18 K& 98,00 | K& 220,00 | K& 198,00 | K& 100,00 19%|  51%
Jidlo 19 K& 69,00 | K& 220,00 | K& 198,00 | K& 129,00 35%|  65%
Jidio 20 K& 112,00 | K& 280,00 | K& 262,00 | K& 140,00 44%|  56%

Pocet . —_—
Chod Nazev jidla Cislo jidla Hruby zisk pro.cfanych Pramér Vy:i;ﬁls:;é\;lﬁ
jidel
Boriivkové
kneciliy 1 68% 302 111%
Jidlo 2 2 56% 343 126%
Jidlo 3 3 66% 385 141%
Jidlo 4 4 55% 370 135%
Jidlo 5 5 222 81%
Jidlo 6 6 62% 330 121%
Jidlo 7 7 53% 350 128%
Jidlo 8 8 48% 133
Jidlo 9 9 50% 120
Jidlo 10 10 99| 273
Jidlo 11 11 54% 321
Jidlo 12 12 45% 265
Jidlo 13 13 404
Jidlo 14 14 68% 300
Jidlo 15 15 56% 198
Jidlo 16 16 67% 244
Jidlo 17 17 277
Jidlo 18 18 51% 108
Jidlo 19 19 65% 388
Jidlo 20 20 56% 305 112%
KNS Unilever
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https://www.unileverfoodsolutions.cz/dam/global-ufs/mcos/nee/czech/UFS_Excel_Navrhovani_ziskovych_jidelnich_listku_CZ_2.xlsx

3 Poté, co jste své udaje doplnili, podivejte s5%
se do tretiho listu ,StarDog”. Graf by .
se mél automaticky aktualizovat a
u kazdého jidla ukazovat zisk v % vs. 5%
prodané mnozstvi. Svisld ¢dra nékde . | Averagh .
uprostied grafu ukazuje vds prameér. L sido 10 POIRE S el Ene
] Jidlo 19
4 Dale si stanovte hrubé ziskové rozpéti, s - s
kterého musi vas podnik dosahnout -
(napf. 70 %). Nakreslete tuto ¢aru v grafu o Jido 15 Jdo20, Jidor .+
vodorovné v pfislusném bodé. . ot e
45% Jidlo 8 Jidl:) s
40% N P 100 150 200 250 200 250 200 450
Tyto dvé ¢ary se protnou a rozdéli graf na 4 Prodané mrotsty
kvadranty.
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Co to tedy vSechno znamena
pro vdas jidelni listek?
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Ziskovost jidla

Nize vysvétlujeme, jak lze jidla v kazdém

jednotlivém kvadrantu vasi analyzy Star/Dog

vyhodnotit:

Puzzle
Vysoka ziskovost
Mald oblibenost

Tato jidla jsou pro vds
skvéld, jelikoz jsou
ziskovd, ale dostatec¢né
se neproddvaji.
Pozddejte sviij persondl,
aby je vice nabizel.

Hvézda
Vysokd ziskovost
Velkd oblibenost

Vyzdvihujte tato jidla
anaddle je prodavejte,
pficemz pravidelné
sledujte spokojenost
zdkaznika.

Pes

Nizkd ziskovost
Mald oblibenost
Podivejte se znovu na
tato jidla - musite je
v jidelnim listku mit?

Tazny kan
Nizkd ziskovost
Velkd oblibenost

Podivejte se znovu na
tato jidla a suroviny,
abyste zjistili, zda je
mozné zlepsit marze.

Oblibenost jidla ﬁ

Co je potieba uvazit:

Podivejte se na vasi analyzu jako celek.

Mate jidla s nizkou marzi, malou oblibenosti
a slozitd na pripravu? Jestlize ano, jak
muzete marze zlepsit a/nebo zjednodusit
pfipravu?

Zjednoduseni pripravy mlize znamenat
cokoli. Napfriklad pozadejte svého rfeznika,
aby pro vds délal vice v pfipravé masa, ¢imz
ubyde prdce vasim kuchariim. Nebo na
kratkou dobu zjednoduste svou nabidku.

Podivejte se na vds jidelni listek a zjistéte, kde
muUzete pouzit vice stejnych surovin nebo

je pouzijte jako ndstroj pro vylepsSeni jidel

a zvyseni vasi prodejni ceny. Pokud naptiklad
nabizite nachos s chilli, co tfeba nabidnout
chilli jako topping navic na burger?

¥
Iy ¥ | Food
2

gumpiﬂgo® % | Solutions

Support. Inspire. Progress.



Ilvv y I v.I I..’ II

Slozitost jidla predstavuje usili a nezbytné ootot orodamioh
. , v s ws v o v . L .. ocet prodanyc s L
doved nosti k uspesne prlprave pokrmU. MG ze Chod Nazev jidla Hruby zisk jidel Slozitost jidla O
zahrnovat faktory jako doba pfipravy, pocet Borivkové 202 5 marye
kroku pfi pfipravé, pocet stanovist potfebnych knedliky ok
pro ptipravu jidla, pfipustnd chybovost atd. ﬂg; 56% ;:2 4 ozitc
w ws we (V4 Jidlo 4 55% 370 3
Jak se meri slozitost jidla? 05 227 <
vy , v . , , , Jidlo 6 62% 330
Pro zméfeni slozitosti se musite podivat na své Jidlo 7 53% 350
standardizované recepty, konzultovat je Jidlo 8 48% 133
s kucharskym persondlem a zjistit si Jidlo 9 50% 120 i s
vypocitané hodnoty pro kazdé jidlo z vasi Jidlo 10 %
, v s v . , Jidlo 11 54% 321 4
nabidky. Se zohlednénim téchto informaci Sl 12 65 y
jednoduse ohodnotte kazdé jidlo zndmkou Jidlo 13 204
od 1 do 5. Voditko k tomu najdete v nasi Jidlo 14 300
bezplatné excelové sabloné ve Ctvrtém listu Jidlo 15 56% 198 :
(.Slozitost jidla”). Jidlo 16 244 3 problé
Jidlo 17 277 o
. . . . ) >/ Jidlo 18 51% 108 ebo
Po[ov,nejtf je s.objemem.objednavek a marzi o 19 w507 =58 L
kazdého jidla, jak ukazuje tabulka vpravo. Jidlo 20 56% 305
Porovnani slozitosti jidla oproti jinym
faktor(im, které jste zméili v analyze Star/Dog,
vdm pomuze ziskat jasné;jsi predstavu
o moznych ndstrahdch ve vasem jidelnim
listku, zejména pokud se chystate zadit
s rozvozem nebo nabizet jidlo s sebou.
S B2 | Unilever
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Jak mize zjednoduseni slozitosti
jidel prospét vasemu podnikani?

Zjednoduseni slozitosti jidel vdm maze pomoci

docilit vétsi efektivity prdce, nabidnout vasim hostdm
ucelenégjsi produkt a ¢asto i snizit vase ndklady na
potraviny, zejména pokud nemate dostatek pracovnich
sil.

Dejme tomu, Ze napfiklad vétSinou pfipravujete
omdcky od zdkladu. Kdyz potrebujete zjednodusit
pfipravu, pak zvazte pouZziti vyrobkd, které vam

s tim pomohou. Objedndvat, vazit a poté zpracovdvat
nez pouzivat vyrobky, jako jsou Primerba Knorr
Professional - bylinkovd pasta z Eerstvych bylinek
nebo tfeba fondy Knorr professional. V tomto pfipadé
vdam muze jeden vyrobek usetfit ¢as, pficemz vam
zajisti konzistentnost, kterou potfebujete a zachovd
autenticitu.

Zvazte vyhody a nevyhody kazdé metody a urcete,
jaka mira slozitosti jidel je pro vasi restauraci nejlepsi.

Mnohé restaurace specializujici se na
zazitkovou gastronomii snizuji komplexitu
nabidky tim, Ze nabizeji kombinované

degustacni a la carte menu. Tim davaji
zdakaznikovi moznost vybrat si bud',uplny
zazitek” nebo jen nékteré z jidel.

% Potrebujete zjednodusit
: slozitou pfripravu omacek
a stav k masu?

Pak vyzkousSejte tekuté
fondy ,essence” Knorr
Professional.

#S 22 | Unilever
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VSechno muze znit velmi komplikované, ale jednim z rozhoduijicich faktort, takze jakdkoli
nemusi byt. Podivejme se na to podrobnéji... zmeéna ceny by mohla mit vyrazny vliv na
objem.

Elasticita ceny jidla vyjadruje, jaky dopad ma

zména ceny jidla na to, jak ¢asto si ho budou Naopak zdkaznici vyhleddvajici restaurace

hosté objednavat.

To je ve velké mife ovlivhéno typem
restaurace. Napfriklad v pfipadé
rychloobsluzného konceptu s nizkou
hodnotou priimérné utraty, ale velkym
objemem, byva elasticita daleko vétsi nez
v pfipadé podnik( specializujicich se na
zazitkovou gastronomii. V restauracich

s rychlym obcerstvenim byvd cena pro
zdkazniky, ktefi si takové podniky vybiraiji,

Provozovny
s rychlym Restauracni Tradi¢ni
obcerstvenim fetézce restaurace

Vysoka elasticita ceny

s vy$Si gastronomii do takovych podnik
chodivaji z jiného dlivodu, nez je cena. Proto
se zde malé zmény cen vyrazné neprojevi na
objemu prodeje.

Prvotfidni Zazitkova
restaurace gastronomie

Nizka elasticita ceny

Unilever
Food
Solutions

yumpingo

Support.Inspire. Progress.



11

Co to znamena pro vase
podnikani?

V pripadé jidel ¢i konceptt s nizkou
elasticitou ceny zkuste upravit popisy jidel na
jidelnim listku nebo prezentaci jidel/pfilohy

k jidlim, abyste tim zlepsili vnimdni hodnoty
bez snizeni ceny. Se snizenim ceny téchto
jidel je spojenorriziko, ze se zména vyraznéji
promitne do vasich hospoddrskych vysledku,
nez aby vedla ke zlepSeni vnimdani hodnoty.

Snidané a obédy jsou obvykle vici
zménam ceny nejcitlivéjsi. Malé snizeni
ceny téchto jidel by mohlo prispét ke
zlepSeni vnimani hodnoty a zvyseni
poptavky. Oproti tomu bude mit malé

zvySeni ceny velky dopad na cetnost
objedndavani, zejména tam, kde je velky
pocet konkurentt (napf. platforma pro
rozvoz jidla, samoobsluzné jidelny,
restaurace v ndkupnich centrech atd.).

V pripadé jidel ¢i konceptt s velmi vysokou
elasticitou zkuste najit tu spravnou
rovnovahu mezi cenou a objemem
experimentovanim s cenami nabizenych jidel.
Zacnéte u jidel s nizkym rizikem, kterd jsou

v nezdadouci kategorii analyzy Star/Dog,

a pravidelné zmény sledujte.

Snidané Obéd Vecere

Vysoka elasticita ceny

Nizka elasticita ceny
#S 22 | Unilever
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Napoje a prilohy jsou povazovdany za
kategorie menu nejcitlivéjSi na cenu. Je to
proto, ze jsou vnimadny spisSe jako doplnéni
jidla nez jako nezbytnd soucast zazitku.
Vzhledem k tomu byvad poptdavka po saldtech
a détskych jidlech méné ovlivhénad cenou, coz

je ddno tim, jaké skupiny lidi si je objednavaiji.

Tato jidla jsou skvéld pro zvySeni ziskovosti.

Ndpoje Pfedkrmy a dezerty

Vysoka elasticita ceny

x\‘.-li T

Hlavni jidla

Veganska a zdrava strava

Nizka elasticita ceny

Se sprdvnymi vyrobky je mozné
snizit slozitost jidla i ndkladovou
cenu a pfitom zvysit oblibenost.

ZJISTETE VICE NA STR. 13
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Priklad z praxe:
Bramborova kase Knorr
professional

Snizeni ceny mUze zpUsobit ndrlst poctu
objednavek, protoze jidlo se zalibi vétsSimu
poctu zdkaznikl. A nemusi to byt ani na ukor
marze, pokud budete pouzivat convenience
produkt jako Bramborova kase Knorr
professional.

Kdyz se rozhodnete pro Bramborovou kasi
Knorr professional namisto toho, abyste
pokrm pfipravovali od zdkladu, znac¢né se
vam snizi ndkladovd cenaq, jak je zndzornéno
nize:

Ndazev jidla Ndklady Prodejni Prodejni cena Marze Vyrobni Hruby zisk
cena bez DPH cena

Bramborovd kase 13,51 K& 45,00 K& 40,50 K& 26,99 K¢ 33% 67%

od zdkladu

Bramborovd kase Knorr 5,81 K& 45,00 K& 40,50 K& 34,69 K& 14% 86%

professional

Abyste oblibenost jidla zvysili vice, muzete jit jesSté ddle tak, Ze obétujete malou ¢dst
procentudlni marze, abyste dlouhodobé posilili trzby a zvysili obrat:

Ndazev jidla Ndklady A7 i Prodejni cena Marze Vyrobni Hruby zisk
cena bez DPH cena
Bramborova kase 13,51 K& 45,00 K¢ 40,50 K¢ 26,99 K& 33% 67%
od zdkladu
Bramborovd kase Knorr 5,81 K& 40,00 K& 36,00 K& 30,19 K& 16% 84%
professional
Vypocet ndkladl na zdkladé cen platnych v inoru 2023. UU mpingo®

Unilever
Food
Solutions
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Pro stazeni excelové sablony kliknéte zde:

©

Pro vice informaci navstivte
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yumpingo.com www.unileverfoodsolutions.cz

Spolecnost Yumpingo, kterd byla zalozena ve Spojeném krdlovstvi v roce 2017,
je hlasem vasich hostll. Jedine¢nd platforma pro shromazdovdani
poznatkl o chovdni zdkaznikl( vam ddva prehled o jejich smysleni a analyzuje
ziskané udaje ze vsech sty¢nych bodU, ¢imz poskytuje restauracim poznatky
o mite logjality zdkaznikl a jednotlivych ¢astech sluzeb napfic¢ celym portfoliem,
ve vsech kandlech, v kazdé sméné a u kazdého jidla.

Pracujeme pro nékolik nejvétsich a nejinovativnéjsich skupin v oblasti stravovdni, jako
jsou California Pizza Kitchen, YO!, Azzurri Group a John Lewis Partners, a jejich tym0m
umoznujeme cinit vice rozhodnuti, rychleji a s vétsi jistotou tim, ze ménime udaje
o hostech na vyuzitelné poznatky na bezprecedentnich urovnich.


http://ufs.com
https://www.yumpingo.com/
https://www.unileverfoodsolutions.cz/dam/global-ufs/mcos/nee/czech/UFS_Excel_Navrhovani_ziskovych_jidelnich_listku_CZ_2.xlsx
https://www.yumpingo.com/
https://www.unileverfoodsolutions.cz/

